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A tajfutds a kornyezet- és egészségtudatos, az orszdgot
jobban megismerni vagyo fiatalok és csaladok sportja”

1. Bevezeto

Jelen anyag a Magyar Tajékozédasi Futd Szovetség Sportagfejlesztési Terve a 2011-2015. kdzotti
idGszakra, gyakorlatilag egy Stratégiai Terv, a tajékozdédasi futas sportag kozéptava fejlesztési
terve. Az anyagot az MTFSZ elnokségi tagjaibol allé munkacsoport készitette, tobbfordulds
egyeztetést folytatva tagszervezetekkel, Terlileti Szovetségekkel, Bizottsdgokkal, EInokséggel és
minden érdekl6dével. A Tervben megvalaszolandé legfontosabb kérdéseket tomoren
osszefoglalva, kifejtés nélkiil adjuk kozre. Az egyes témakorok kibontasa, a Terv megvaldsitasa a
2011-2016. kozotti idGszakra megvalasztott MTFSZ elndkség feladata lesz, munkdjuk
eredményessége a Tervben meghatarozott célértékekhez mérhetd.

2. Helyzetelemzés, problémak azonositasa

- sportagunk létszamcsokkenése megallt és lassu ndvekedés indult meg

- eredményességiink zuhandsat sikerilt megallitani és némileg visszaforditani

- problémak: ismeretlenek vagyunk; ,,0lcsé” (azaz nem igényes), nem ,cool” sportagként
jelentink meg; oregsziink; gazdasagi helyzetlink konszolidalt, anyagi lehet&ségeink azonban
szerények

3. Az MTFSZ legf6bb stratégiai céljai

- amagyar tajfutd kozosség létszamanak jelentds névelése

- anemzetkdzi élmezénybe tartozé valogatott

kornyezettudatossag és a természettel vald harmodnia kdvetkezetes képviselete
tartalmas szabadid&s kikapcsolddasi lehetGség biztositasa

4. A sportag jovoképe

- értékek: fizikai és szellemi verseny, sikerélmény, egészség, természet, kozosség, csalad,
orszagjaras, pénztarcakimélé

- els6dleges célcsoportunk a fiatalok és a csaladok

- sportdg foljebb pozicionaldsa (megfizethetd, de pénzbe keriilg, fejl6dé, izgalmas sportag)

- nyitds, béviilés, megujulds 6sszhangja hagyomanyaink megbrzésével, szeniorjaink fokozott
megbecsiilésével



5. Az MTFSZ és a magyar tajfutas szamszerdsitett céljai 2011
és 2015 kozott

>

» létszamnovelés és megtartas
» OB-k atlag rajthozéllasa (Normaltavu, K6zéptavuy, Rovidtavu, Valtd):
2010 = 800; 2015 =1100
» 0sszes magyarorszagi tajfutd eseményen tortént éves rajthozallas:
2010 = 35.000; 2015 = 50.000
» MTFSZ versenyengedéllyel rendelkezék létszama: 2010 = 2.500; 2015 = 3.200
» de facto szerz6déses keretek k6zott miikods edz6k szamanak megduplazasa

>

% valogatott eredményesség

» tajfutd VB-valto férfi és néi atlageredmény: 2010 = 16; 2013-2015 =10

» kvalifikacié a Vilagjatékokra

» évente egy-két kiemelked6 egyéni eredmény a vilagversenyeken, tébb szakagban is

>

*,

» A versenyek szinvonalanak emelése

» év hat legnagyobb Iétszamu verseny létszama (OB-k kivételével, 6sszesen):
2010 =3.500; 2015 = 5.000
» kulfoldi versenyzdk rajthozallasi aranya magyar versenyeken: 2010 = 8%; 2015 = 15%

>

s térképek mindségének javitasa

> &tlag térképkészitének kifizetett dsszeg/km? Uj javitas esetén:
2010 = 60.000 Ft; 2015 = 100.000 Ft

» tajfutd térképanyagunk feltjitasa korszer( eszkozokkel (EOTR, ortofoto, tavmérg,
GPS, mérések): 2010 = 40%; 2015 = 80%

» magyar foglalkoztatott profi térképkésziték szama: 2010 = 3; 2015 =6

» sportag finanszirozasa

» asportagban megforduld 6ssz-nevezési dij: 2010 = 40 millié Ft; 2015 = 80 millié Ft
» belsé forrdsok, tagdij novelése: 2010 = 12 millié Ft; 2015 = 19 millid Ft

» MTFSZ kilsé (palyazati, tamogatdi) bevételei: 2010 = 10 millié Ft; 2015 = 20 millid Ft

L)

%+ kiilsé kapcsolatok
» MTFSZ honlap felfuttatasa (honlap klikkelések, 6sszid8, 6ssz-latogato).
Megnégyszerezni mindent 2015-re.
orszagos médidban sajtomegjelenések szama: 2010 = 50; 2015 = 150
hatékony kapcsolattartas az allami sportiranyitasi szervekkel
hatékony kapcsolattartas a terephasznalatban érintett szervezetekkel
testnevelési tovabbképzés akkreditalt tananyaga legyen a tajfutas: 2010 =0; 2015=1

VV VY Y

terlleti sz6vetségek jogi helyzetének megoldasa



6. Az MTFSZ és a magyar tajfutas szamszerdsitett céljai eléréséhez

hozzarendelt eszkozok

7 _

Ebben a részben az el6z6 fejezetben megfogalmazott, szamszer(sitett és mérheté célok

eléréséhez vezet6 eszkdzoket vazoljuk fel. Az eszk6zok itt csak 6sszefoglaldan szerepelnek, a

sportagfejlesztési terv elfogaddsa utan részletes kidolgozdsuk és végrehajthaté programokka

alakitdsuk sziikséges.

A.) Létszamnovelés és megtartas (évi 6,4 %-0s névekedés)
» OB-k atlag rajthozallasa (Normaltava, Kozéptavu, Rovidtava, Valtd):

2010 = 800; 2015 =1100

» 0sszes magyarorszagi tajfutd eseményen tortént éves rajthozallas:

2010 =35.000; 2015 = 50.000

» MTFSZ versenyengedéllyel rendelkez6k létszama: 2010 = 2.500; 2015 = 3.200
» de facto szerz6déses keretek k6zott miikods edz6k szamanak megduplazasa

A fenti mér6szamok 5 év alatt 30-40%-o0s
novekedést céloznak meg, azaz évenként
atlagosan 6-8%-ot. A  koradbbi évek
tényszamait nézve egyik évrél a masikra
ennyi fluktudcié ,magdatdél” is mutatkozik,
azonban a tobb éven keresztili tendencia
joéval kisebb (a kiragadott ONEB példa esetén
kb. fele ekkora) novekedést mutat. Ebbdl
kovetkezik, hogy a fenti célszdmok
eléréséhez U] eszkozoket is be kell vetnink,
az eddigi mUikddési gyakorlatunk
folytatasaval nem fognak teljesilni.

ONEB rajthozallasok 2000-2015

A novekedési szamok elérésére javasolt eszkozok osszefoglald tablazata:

Eszkoz Célcsoport | Varhato hatds | Feladat felel6sei | Raforditas igény
a novekedésre
Edz6i palya megteremtése didkok, kb. 120 leig. f6/év MTFSZ kbzponti és Sz0v. részérél 25
hobbifutok (8 fizetett edzbvel, egyesiletek (50-50%-o0s | eFt/hd/edzé
Jelenleg az edz6k hianya az 15 f&s csoportokkal) | koltség-hozzajaruldssal) | (mindennel egyitt 35
utanpdtlas tartos bévilésének eFt / hd / edzd)
legfébb akadalya. Az edz6
kozosséget teremt, ami Tamogatas 6-8 f6 8 fére: évi 3.4m
el6feltétele a versenyz6k részére kozterhekkel
megtartasanak.
Edz6képzési program didkok, +++ MTFSZ kbzponti eddigi években
hobbifutdk 0.2mFt/év
Kommunikacids stratégia és csaladok, ++ MTFSZ kozponti 1 f6 kommunikacids
eszk6zok — online hobbifutdk, és szervez6
kommunikacids kampanyok diakok szakember (0.5m / év
Népszer(sités rendezvényeken | csalddok + MTFSZ kozponti, belsé forrasbdl)
Helyi szovetség




Allandé edzépalyak létesitése csaladok, + MTFSZ kbzponti,
(internetrél letélthets hobbifutdk, Helyi szdvetség,
térképekkel és helyszini diakok egyesiletek
tdjékoztatd tablakkal), jelenlét
az erdei iskolakban
Iskolai rendezvények (altalanos | didkok +++ Helyi szovetség,
és kozépiskolai) egyeslilet, edz6
Nyari tdborokba beépulés didkok ++ MTFSZ kbézponti, edzé
Megyei Didkolimpia rangjanak didkok + MTFSZ kbzponti, Helyi -
novelése szovetség, edz6
szabdlyzatok, szabalyok, hobbifutdk, + MTFSZ kozponti -
strukturak egyszer(sitése belsd

(atlathatdsag

javitasa)

B.) vadlogatott eredményesség
> tajfutd VB-valto férfi és néi atlageredmény: 2010 = 16; 2013-2015 =10
» kvalifikacio a Vilagjatékokra

» évente egy-két kiemelked6 egyéni eredmény a vilagversenyeken, tobb szakagban is

o

A vélogatott a tajfutd versenysport kirakata. Els6sorban belilrél kell meger&siteniink Sket,

hogy kifelé is er6sek legyenek. Ami a pénz mellett jelenleg leginkabb hidnyzik a valogatott

mell6l, az a valogatott sportolék megbecsiilése. Ok azok, akik a tobbi tajfutd almat is

magvaloésitjak.

Eszko6z

Célkozonség

Felel6s

Koltségigény

valogatottak megbecsiilése

tajfutd kozosség,
versenyrendez6k

MTFSZ kbzponti, valogatott
vezetése

,Magyar tajfuté valogatott” brand

kialakitasa

Osszes valogatott,
tajfutd kozosség

MTFSZ kézponti

kb. 0.2m Ft /év

pozitiv kommunikdcio kifelé

tajfutd kozosség,
versenyrendez6k

MTFSZ kozponti

hangsulyosabb belsé kommunikacié
(honlap, nyilvanos edzéstervek, stb.)

Osszes valogatott

vdalogatott vezetése

kb. 0.1m Ft /év

kalfoldi kapcsolatok kiépitése

tajfutd valogatottak

MTFSZ kbézponti, valogatott
vezetése

nyelvtanulds 6sztonzése

tajfutd valogatottak

vdlogatott vezetése

kétoldalu egytttmikodési
megallapodasok atlétikai
szakosztdlyokkal

tajfutd valogatottak

egyeslletek, valogatott
vezetése

szponzorszerzés (személyi szponzorok)

tajfutd kozosség, osszes
valogatott

MTFSZ kozponti, valogatott
vezetése

szinvonalasabb versenyek

versenyrendez6k

valogatott vezetése




C.) A versenyek szinvonaldnak emelése

» év hat legnagyobb Iétszamu verseny létszama (OB-k kivételével, 6sszesen):
2010 =3.500; 2015 = 5.000
» kulfoldi versenyz6k rajthozéllasi aranya magyar versenyeken: 2010 = 8%; 2015 = 15%

A magyarorszagi versenyek szinvonala kivannivalét hagy maga utan, ugy kifelé, mint befelé.
eladhaté
megmutatkoznunk a kiilvildg el6tt. A versenyrendezés belsé oldalat tekintve térképeink

Evente néhany versenyen (kiemelt versenyek) sportagként kellene

gyakran nem megfelel§ szinvonallak, a palyakitlizés pedig sokszor katasztrofalis. A gyengébb

terep nem feltétleniil jelent rossz versenyt - rossz terepen is lehet jé palyakat kit(izni.

Eszko6z

Kozvetlen cél

Forrdsigény

versenybirdi tovabbképzések ujjaélesztése

magasabb szintl, naprakész tudasanyag

kb. 0.2m Ft/év,
+0nkéntes munka

kiemelt versenyek rendezdinek kotelezé
évenkénti versenybirdi tanfolyam

kiilonb6z6 versenyszamok palyakitlizési
igényének megismerése, OCAD program
magasszintl hasznalata,
pontmegnevezések teljeskorl ismerete,
Nemzetkézi Versenyszabdlyzat
megismerése, Sl-szoftver felhasznaldi
szinten valé ismerete, idegennyelv-tudas,
stb.

kb. 0.1m Ft/év
+0nkéntes munka

MTFSZ ,Versenyigazgatd” kinevezése elit
versenyek ellenérzéséhez

egységes, magas szinvonalu versenyek
biztositasa, konzultacio

kb. 0.3m Ft /év

versenyformak atalakitasa: tobb sprint-, ill.
kozéptavu verseny. (Pl. kétnapos
versenyen: szombat délben révidtav,
délutan kozéptav, vasarnap normaltav)

tobb, intenzivebb versenyzGi éimény. Bar a
nevezési dij ng, az 6sszkdltség jelentésen
nem lesz tobb, hiszen az utazasi, ill.
szallaskoltség nem valtozik.

pénz igény minimalis,
o6nkéntes munka és klubok
kozrem(kodése kell

versenyformak atalakitasa: ,varosi”
versenyforma bevezetése (sprintjellegd,
kozéptav hosszusagu verseny)

népszer(lsités. Gyengébb terepeken
(altaldban varosban) is rendezheté
megfelel§ tajfutd verseny

pénz igény minimalis,
o6nkéntes munka és klubok
kozrem(kodeése kell

nem-egyéni versenyformak tovabbi
tdmogatdsa. Maradjon meg a jelenlegi
négy nem-egyéni OB, Valto Liga
tovabbfejlesztése

népszerdsités. A csapatverseny gyakran
hatékonyabb 6sztonz6 a sportagban vald
megmaraddsra.

kb. ImFt/év tamogatas

minGsités kiemelt valtoversenyekhez
kotése

Valtd Liga megerGsitése

pénz igény minimalis

versenyformak atalakitasa: tomegrajtos,
test-test elleni versenyszamok
elterjesztése

igazodas az atalakulé nemzetkozi
versenyélethez; kevésbé értékes terepeink
»izgalmasabb”, néz6baratabb felhasznalasa
— alféldi terepeken hosszabb versenyek,
kisebb terepigénnyel

pénz igény minimalis,
klubok kézrem(ikddése kell

Hungaria Kupa ,,brand” megerd&sitése

népszerdsités. Legyen a HK minden magyar
tajfuto szivigye. Kalfoldi tajfutdk
bevonasanak lehetdsége

pénz igény minimalis,
klubok kézrem(kodése kell

sikeres palydzat Ujabb magyarorszagi
vilagverseny megrendezésére

kilfoldi versenyzék idevonzasa

szomszédos orszagokkal kbzos
bajnoksagok, rangsorold versenyek

kalfoldi versenyz&k idevonzasa

igényes marketingeszkozok (pl. szép,
térképmintdkkal telerakott A5-0s kétoldalu
szordlap)

kilfoldi versenyz6k idevonzasa. Csabitd
lehet: jo terep, j6 palyak, igényes nyaralas,
szép tadjak, gasztroturizmus




D.) térképek mindségének javitasa

» magyar profi térképkésziték szama: 2010 = 3; 2015 =6
> térképkészitének kifizetett dsszeg/km? j javitas esetén:
2010 = 60.000 Ft; 2015 = 100.000 Ft
» tajfutod térképanyagunk feltjitasa korszer( eszkdzokkel: 2010 = 40%; 2015 = 80%

A magyar tajfutd térképek altalanos szinvonala nem megfelel6. Bar vannak professzionalis
szinten dolgoz6 térképjavitdk, dltalanosan jellemzG, hogy térképeink ,tul vannak javitva” és
nem a megkivant pontossaguak. Sprint (ISSOM 2007) térképeken altalanos a jelkulcs
figyelmen kivil hagydsa. Hidnyos a modern eszkozok alkalmazasa (GPS, |ézeres tavmérd,
stb.) Jelenleg a térképjavitasban forradalom megy végbe, melyet a lézerszkennelés
alkalmazasa, ill. a ,direkt”, egybdl szamitdgépre (UMPC-re, intelligens telefonra) rajzolas
jellemez. Magyarorszagon ezekrGl a médszerekrdl tul kevesen hallottak még.

Eszkoz

Kozvetlen cél

Felel6s

MTFSZ Térképbizottsag megerdsitése

aktiv, erGs, automata vezérlési
Térképbizottsag

MTFSZ kézponti

jelrendszer egységesitése, sprint jelkulcs (ISSOM
2007) elfogadtatasa

jelkulcsok altalanos kori hasznalata,
kivételek nélkal

Térképbizottsag

OCAD szoftver teljeskorli megismerése,
megismertetése

szebb térképek elGallitasa kevesebb id6
alatt, koltséghatékonyabban

Térképbizottsag,
térképjavitok

nyomdai uton torténd térképelSallitas szélesebb
korl megismertetése

koltséghatékony alkalmazas, szebb
térképek

Térképbizottsag

naprakész alapanyagok beszerzésének
megkonnyitése

koltséghatékonysag, jobb mindségi
alaptérképek

Térképbizottsag

|ézerszkennelt alaptérképek alkalmazasanak
bevezetése, elGkészitése

XXI. szdzadi technolégia alkalmazasa

MTFSZ kézponti,
Térképbizottsag

térképjavitoi tanfolyamok beinditasa

Uj, fiatal térképjavitok bevonasa,
oktatasa

MTFSZ kdzponti,
Térképbizottsag

,Kivalé magyar térkép” minGsités bevezetése

térképellendrzés biztositasa,
szinvonalasabb térképek, hamarabb
elkészilg térképek

MTFSZ kézponti,
Térképbizottsag




E.) sportag finanszirozasa

» asportagban megforduld 6ssz-nevezési dij: 2010 = 40 millié Ft; 2015 = 80 millié Ft
» belsd forrdsok, tagdij novelése: 2010 = 12 millié Ft; 2015 = 19 millid Ft
» MTFSZ kils6 (palyazati, tamogatdi) bevételei: 2010 = 10 millié Ft; 2015 = 20 millié Ft

Finanszirozasi forras

Célérték

Modszer

Belsé forrasok novelése

Rovidtavon (1-2 év) csak a belsé
forrasok novelésével tervezhetiink
biztos bevételt (mikézben mindent
meg kell tenniink a lentebbi kiilsé
forrasok bevonasaért).

jelenlegihez
+7mFt /év.
Jelenleg: 4mFt/év,
cél: 11 mFt/év

Tagdijemelés!!! VersenyrendezGi terhek mar nem
novelhetdk.

Létszamndvelésnél becsiilt ~7m/év tdbbletforras (3 fizetett
edz6, 1 szervez8) 2500 versenyengedélyes befizetd esetén
2800Ft/év tobblet tagdijat jelent.

Ha csak a felnGttekre terheljik: 1600 befizets, 4400Ft/év.

Projekt palyazatok 3-5 mFt /év Palyazatfigyelés, pélyazati felelds alkalmazasa,
palyazatirdi eréforrasok és rutin
Elnoki Tanacsado Testiilet 3-5 mFt /év Tajfutdashoz kot6d6 gazdasagi kulcsemberek bevonasa az

mikodtetése, szponzoracid

MTFSZ életébe

Allami tdmogatas

szinten tartas

Rendszeres kapcsolattartds allami dontéshozdkkal,

(~6mFt / év) részvétel forumokon, lattassuk-hallassuk magunkat.
MUikodési palyazatok szinten tartas Palyazatfigyelés, palyazati felel6s alkalmazasa

(~3mFt / év)
Kozponti (MTFSZ-nek nyujtott) 1-2 mFt /év Kiemelt versenyek (OB-k, Hungaria) feliileteinek eladasa.
reklambevétel MTFSZ honlap fellletek értékesitése.
Népszer(isit6 rendezvények 1mFt/év Kereslet felkutatdsa (cégek, iskoldk, stb.) —jelenleginél

jobban m(ikodhet

Helyi szint(, rendezvény 0.3 mFt /év Versenyszervezdk (klubok) helyi aktivitasa, 6nkormanyzati

tdmogatdsok

lobbi, helyi vallalkozasok megkeresése

Egyéni szponzoracid

Klub szint( feladat, MTFSZ mddszertani segitséget ad

Egyeslletek, tajfutd szervezetek
részére keretrendszer megteremtése
»helyzetbe hozdsa”

Palyazati tandcsadas, segitségnyujtas. ,Profi” hattér
megteremtése — pl. Sportagfejlesztési Terv.




F. kiilsé kapcsolatok

» MTFSZ honlap felfuttatasa (honlap klikkelések, 6sszidG, 6ssz-latogato).

Megnégyszerezni mindent 2015-re.

» orszagos médiaban sajtémegjelenések szama: 2010 = 50; 2015 = 150
» hatékony kapcsolattartas az allami sportiranyitasi szervekkel
» hatékony kapcsolattartas a terephaszndlatban érintett szervezetekkel
> testnevelési tovabbképzés akkreditalt tananyaga legyen a tajfutas: 2010 =0; 2015 =1
> terlleti szovetségek jogi helyzetének megoldasa
Eszkoz cél Felel6s Koltségigény

honlap tartalmanak novelése, nyitas
kilsGsok felé (http://www.tajfutas.hu)

honlap latogatottsaganak
novelése

MTFSZ kozponti

Egy Entry-hez
mérheté fejlesztés
koltsége 0.5m Ft

teljeskor(, multimédias, interaktiv
oktatdanyag a honlapon

MTFSZ kbzponti

0.5m Ft/ év

versenynaptar Google-integracioja

MTFSZ kozponti

technikai Ujdonsagok szelektiv
integraldsa

MTFSZ kbzponti

honlap hirdetéi helyek eladasa

igényesebb honlap, szélesebb
kord érdeklédés

MTFSZ kozponti

becslilt éves bevétel
0.3m Ft

MTFSZ Marketing Bizottsag
|étrehozasa, megerGsitése

koordinald szerv létrehozasa

MTFSZ kbzponti

évi tiz sajtdanyag kiadasa orszagos
médidknak

orszagos sajto figyelmének
felhivasa

MTFSZ kézponti,
Marketing Biz.

évi két sajtotajékoztatd megtartasa

orszagos sajto figyelmének
felhivasa

MTFSZ kdzponti,
Marketing Biz.

0.2m Ft /év

részvétel multisport fesztivalokon

zér6 befektetéssel
kapcsolatépités, médidba vald
bekeriilés

MTFSZ kézponti,
Marketing Biz.

népszer(sité események
megrendelésre (vallalatok és
intézmények szamdra) torténd
megrendezése

népszerdsités és kapcsolatépités

MTFSZ kézponti,
Marketing Biz.

lobbitevékenység

testnevelési tovabbképzés
akkreditacioja

MTFSZ kozponti

kapcsolatok kiépitése és fenntartasa az
erdészetekkel

tervezhetd versenyek,
értelmetlen tiltdsok elkerilése

MTFSZ kdzponti, helyi

szovetség, klubok

pénz igény minimalis

Pécs, 2010. november 21.
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